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Anotacia:

Hlavnym tcelom institacii vysSieho vzdelavania je vzdelavat’ Specialistov, ktori uspokoja potreby trhu
prace. Aby bol tento ucel splneny, je potrebna ich spolupraca s podnikmi, pretoze to je jediny spdsob, ako
dosiahnut’ sulad vedomosti a schopnosti absolventov s poziadavkami ich zamestnavatelov. V si¢asnom
prostredi znalostnej ekonomiky je tato spolupraca este dolezitejSia a mala by byt intenzivnejsia. Vysoké
Skoly a univerzity by mali s podnikovou sférou spolupracovat’ nie len v oblasti vzdelavania, ale aj
v oblasti vyskumu, ktory prinasa vyhody obidvom stranam. Prave z tohto dévodu sme sa v ¢lanku
zamerali na tito tému a skumali sme si¢asnu situaciu v oblasti spoluprace institucii vysSicho vzdelavania
a podnikov na Slovensku a v Eurépe. Na zaklade vysledkov prieskumu a nazorov $pecialistov navrhujeme
vytvorenie strategickych partnerstiev medzi institiciami vyssieho vzdelavania a podnikovou sférou.
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Anotation:

The main purpose of higher education institutions is to educate specialists that will cover the needs of
labour market. To fulfill this mission the university-business cooperation is necessary as this is the only
way how graduates could fit in the requirements of the employers. In the times of knowledge economy
this cooperation is even more important and should be even more intensive. The university-business
cooperation is also important in research as both can benefit from the results. That is why we concentrated
on this topic in the article and investigated the current situation in university-business cooperation in
Slovakia and Europe. On the basis of the survey results and opinions of specialists on university-business
cooperation we proposed the solutions to form strategic partnership of businesses and universities.
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1 Uvod

Nezamestnanost mladych je vazny problém, ktorému v sucasnosti Celia krajiny Eurdpskej unie.
V decembri 2014 bolo v ramci 28 krajin Eurdpskej tinie nezamestnanych 4 960 milionov mladych I'udi (vo
veku do 25 rokov), ¢o predstavuje 21,4 %. V porovnani decembrom 2013 sa nezamestnanost mladych
znizila 0 464 000 (Eurostat, 2014). Na Slovensku je nezamestnanost mladych vysoko nad priemerom
Eurdpskej tinie. Na konci roka 2014 dosiahla 30,4 %. Pozitivne je, Ze tato hodnota postupne klesala od roku
2010, kedy predstavovala 33,9 % (Eurostat, 2014). V obdobi pomalého ekonomického rastu je naro¢né
uplatnit’ sa na pracovnom trhu aj pre absolventov univerzit. Podl’a britskej Statistickej agentury vyssieho
vzdelavania (Higher Education Statistics Agency) viac ako 18 000 absolventov akademického roka



2012/2013 si ani po polroku nedokéazalo najst’ pracu (Independent, 2014). V prvom polroku 2014 bolo na
Slovensku nezamestnanych 26,73 % absolventov ro¢nikov 2013/2014 a 2012/2013 (Pravda, 2014).
Zamestnavatelia preferujti pracovnikov s praxou, ktorti absolventi vysokych §ko6l Casto krat nemaju.
Spolupraca vysokych §kol a podnikov by mohla vyriesit’ tento problém.

2 Ciel’ a metodologia

Cielom tohto ¢lanku je poukdzat na mieru spoluprace medzi vysokymi Skolami a podnikmi na
Slovensku, analyzovat priciny sucasného stavu a navrhnut’ odporucania pre zlepsenie.

Analyzovat’ a konfrontovat’ budeme vysledky viacerych prieskumov zameranych na uroven spoluprace
vysokych §kol a stikromnej sféry. Vysledky prieskumov porovndme a navrhneme odporucania pre
zefektivnenie spoluprace vysokych $kol s praxou. Z vysledkov prieskumov sme sa zaujimali predovsetkym
0 hodnotenie urovne spoluprace vysokych $kol a podnikov zo strany uéitelov vysokych $kol, samotnych
institacii, Studentov a podnikov. Pri formulacii odporicani budeme vychadzat' aj z prikladov Uspesnej
spoluprace institacii vy$Sieho vzdelavania a podnikov na Slovensku a v Eurépe.

Vychadzat' budeme z prieskumu A. Busikovej, ktory sa uskuto¢nil v mesiacoch april az jul medzi
slovenskymi podnikmi. Dotaznik bol distribuovany 3 540 slovenskym zamestnavatelom s mierou
navratnosti 8 %. Okrem toho bol uskutocneny aj prieskum medzi ucitel'mi a Studentmi vysokych Skol.
Dotaznik bol distribuovany 7 818 ucitelom slovenskych vysokych §kol a univerzit a 9 020 Studentom.
Miera navratnosti v pripade ucitel'ov bola 20,23 % a Vv pripade Studentov 15,61 % (Busikova, 2013).

Dalsi prieskum uskuto¢nil INEKO (Intititit pre ekonomické a socialne reformy). INEKO je
organizacia, ktord podporuje ekonomické a sociadlne reformy odstrailovanim bariér dlhodobého rozvoja
slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti. Je to neziskova mimovladna organizacia. Prieskum bol uskutoéneny
Vv spolupraci s Podnikatel'skou alianciou Slovenska, Americkou obchodnou komorou a Slovensko-rakaskou
obchodnou komorou pocas Styroch mesiacov (jun az september) v roku 2011. Do prieskumu bolo
zapojenych 87 spolo¢nosti, ktoré maju viac ako 37 000 zamestnancov, napr. T-Systems Slovakia, s. r. 0.,
VUB, a. s., PSA Peugeot Citroén Slovakia, U. S. Steel Kosice, s. r. 0. alebo SAMSUNG Electronics
Slovakia, s. 1. 0.. Tento prieskum okrem vysokych $kdl zahriiuje aj stredné Skoly (Danéikova, 2011).

V ramci projektu Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti Centrum vedecko-
technickych informacii SR realizovalo prieskum trovne spolupraice mimobratislavskych vysokych §kol
a podnikov. V prvej faze boli dotazniky rozoslané do 106 fakualt a 1795 Studijnych programov z 25
mimobratislavskych vysokych §kol. Zber dat prebiehal od 10.9.2013 do 15.11.2013. V druhej faze bolo
oslovenych 558 podnikov. Zber dat medzi podnikmi prebiehal medzi 26.11.2013 a 31.1.2014. Navratnost’
dotaznikov medzi fakultami bola 71 %. Zo strany vysokoskolskych pracovisk a Studijnych programov
reagovalo na dotaznik 78 % a priblizne 35 % z nich poskytlo detailné udaje. Z podnikov na dotaznik
reagovalo 84 % a 65 % podnikov poskytlo podrobné udaje (vysokoskolacidopraxe, 2014).

Podobny prieskum bol uskutoéneny v ramci Eurdpy nemeckym Centrom marketingového vyskumu
Science-to-Businesses na Univerzite aplikovanej vedy v Miinstri. Centrum vyvinulo prvy strategicky model
uspesnej komercializacie vedeckych kapacit a vysledkov. Cielom centra je vyvinit, testovat’ a poskytnut’
nové modely, nastroje a postupy pre komercializaciu vedy a vyskumu, ktoré by umoznili univerzitim
urobit’ svoj vyskum komeréne atraktivnym. Prieskum bol uskutoéneny pocas 15,5 mesiaca v rokoch 2010
a 2011 v ramci krajin Eurdpskej Unie vratane kandidujucich krajin a krajin, ktoré st ¢iastocne prepojené
s ekonomikou Eurépskej tnie ajej regulaciou. Ciel'ovou skupinou prieskumu boli institicie vysSicho
vzdelavania a akademici. Prieskum bol rozoslany viac ako 11 000 manazérom institucii vysSieho
vzdelavania vo februari 2010 a bol ukonceny v aprili 2011. Z celkového poétu oslovenych sa do prieskumu
zapojilo 4 123 akademikov, 1150 manazérov institicii vysSieho vzdeldvania a 1 007 pracovnikov
vysokych §kol, ktoré spolupracujii s podnikmi. Respondenti hodnotili troven spoluprace podnikov
a vysokych $kol v 6smich oblastiach (spolupraca vo vyskume a vyvoji - CRD, mobilita $tudentov - SM,
komercializacia vysledkov vyskumu a vyvoja - CRDR, celozivotné vzdelavanie - LLL, rozvoj schopnosti
a zruénosti — CDD, podnikanie — E, riadenie — G a mobilita ucitefov — AM) na $kale od 1 do 10, 1
znamenalo ziadnu spoluprécu, 1,1 az 4 nizku troven spoluprace, 4,1 az 7 strednu uroven spoluprace a 7,1
az 10 vysoku uroveti spoluprace (Science-to-Businesses Marketing Research Centre, 2011).



3 Teoretické vychodiska

Spolupraca vysokych $kél a podnikov je definovana ako akakol'vek forma priamej alebo nepriamej,
osobnej alebo neosobnej interakcie medzi inStituciami vy$Sieho vzdelavania a podniky s cielom dosiahnut
spoloéné vyhody. Vysoké skoly a podniky spolupracuji vo viacerych oblastiach: vyvoj a vyskum,
konferencie, mobilita ucitelov a Studentov, komercializacia vysledkov vyskumu a vyvoja, celozivotné
vzdelavanie, vzdelavanie a tvorba uc¢ebnych programov, podnikanie, riadenie.

Spolupraca v oblasti vyskumu a vyvoja medzi institiciami vysSicho vzdeldvania a podnikmi zahriuje
spolo¢ny vyskum a vyvoj, zmluvny vyskum a vyvoj, konzultacie, spolupracu v oblasti inovacii, spolocné
publikacie a konzultacie pri pisani zavereénych prac. Mobilita u¢itel'ov a Studentov je zamerana na doc¢asny
alebo trvaly pohyb ucitelov, vedeckych pracovnikov a Studentov z inStiticii vySSieho vzdelavania do
podnikov a zamestnancov a manazérov podnikov do inStiticii vyS$Sicho vzdeldvania. Komercializacia
vysledkov vyskumu a vyvoja mdze byt uskutoénena pomocou spin-0ffs, poskytnutia vynalezov, patentov
alicencii. Spolupraca v oblasti vzdelavania atvorby ucebnych programov spociva vo vytvarani
vzdelavacieho prostredia a vyvoji l'udskych zdrojov pre modernti spolo¢nost’. TaktieZ jej obsahom je tvorba
a planovanie novych ucebnych programov, kurzov, externych prednasok. Celozivotné vzdelavanie
predstavuje vzdelavanie pocCas vSetkych faz Zivota — vzdelavanie dospelych, permanentné a nepretrzité
vzdelavanie. Spolupraca v oblasti podnikania znamena zapojenie institacii vysSicho vzdelavania do tvorby
novych podnikov arozvoj ich podnikatelského myslenia. Podla Simutha (2014) je podpora
podnikatel'ského myslenia v si¢asnosti nevyhnutnostou. V ramci akéného planu Small Business Act for
Europe sa clenské Staty Eurdpskej tinie zaviazali podporovat’ podnikatel'ského ducha uz prostrednictvom
vychovy a vzdelavania. Spolupraca na trovni riadenia znamena kooperaciu na manazérskej urovni, t. j.
zapojenie akademickych pracovnikov do manazérskeho rozhodovania v podnikoch a naopak (ub-
cooperation.eu, 2011).

Spolupraca univerzit a podnikov v oblasti vyskumu a vyvoja &eli viacerym prekazkam. K tymto
prekazkam patria obmedzujice podmienky stanovené sukromnym sektorom, komunika¢né problémy,
trvanie vyskumu a kultarne odli$nosti. K obmedzujicim podmienkam, ktoré si kladii podniky casto patri
obmedzenie publikovat’ vysledky vyskumu a vyvoja. Vysledky vyskumu a vyvoja sa totiz stavaju ich
konkuren¢nou vyhodou, avsSak vedecki pracovnici maji zaujem publikovat vystupy vo vedeckych
Casopisoch ¢o najskor, ¢o im garantuje uréitd reputaciu v ramci vedeckej komunity. Komunikaéné
problémy vznikaji v dosledku rozdielnych zaujmov a priorit vysokych kol a podnikov. S prioritami
a hodnotami, ktoré vyznavaju vzdelavacie a vyskumné inStitucie a podniky, stvisia kultirne odlisnosti
(Mora-Valentin, Ortiz de Urbina Criado, 2009).

4 Vysledky prieskumov

Jednym z dévodov, preco sa absolventi vysokych §kol tazko uplatiiuji na trhu prace, je nedostatok
pracovnych skusenosti. Zamestnavatelia preferuju uchadzacov z predchadzajucimi pracovnymi
skusenostami.  Toto tvrdenie potvrdzuje aj prieskum A. Busikovej (2013), v ktorom az 49,8 %
zamestnavatel'ov uviedlo, Ze pracovné skusenosti povazuje za vel'mi délezité v procese vyberu novych
zamestnancov. Len 4,1 % z nich povazovali pracovné skusenosti za malo alebo vobec dolezité.

Na zaklade vysledkov prieskumu moézeme tvrdit, Ze zamestnavatelia velmi prihliadaji na uroven
pracovnych skuisenosti ziadatel'ov o pracu.

Z vysledkov prieskumu taktiez vyplynulo, ze predchadzajice pracovné skusenosti si doleZitejsie ako
dosiahnuté vzdelanie. Az 79 % zamestnavatel'ov uviedlo, ze nesthlasi s tvrdenim: ,,Preferujem viac
vzdelanych uchadzacov ako uchadzacov s va¢§imi pracovnymi skiisenostami (Busikova, 2013).

Zaujimavy je tiez pohlad zamestnavatelov, ulitelov a samotnych Studentov na uroven svojej
pripravenosti uspiet’ na trhu prace. Spomedzi podnikov az 58,5 % si mysli, Ze $tudenti nie sG adekvatne
pripraveni uspiet’ na trhu prace. Spokojnost’ s absolventmi vyjadrilo iba 36,4 % zamestnavatel'ov. Ucitelia
boli skor optimisticki. Az 76,7 % znich si mysli, Ze Studenti st dobre pripraveni pre pracovny trh.
Spomedzi Studentov 56,6 % povazuje svoju pripravu za adekvatnu a 34,4 % si mysli, Ze ich priprava
adekvatna nie je (Busikova, 2013).



Problém s praxou a taktiez nepripravenost'ou absolventov pre potreby trhu prace by mohla vyriesit
spolupraca vysokych $kol s podnikmi, preto v tejto Casti budeme analyzovat’ sucasny stav tejto spoluprace
na Slovensku av Eurépe. Sme presvedCeni, Ze spolupraca vysokych $kél a podnikov méze pomoct
absolventom ziskat pracovné skusenosti tak, aby zodpovedali poziadavkam svojich budtcich
zamestnavatel'ov a mali vys$iu Sancu uplatnit’ sa na trhu prace.

A. Busikova (2013) skiimala nazor zamestnavatel'ov na uroveti spoluprace stikromnej sféry a institicii
vysSieho vzdelavania. Az 70,1 % podnikov si mysli, Zze uroven tejto spoluprace je nedostato¢na. Za
dostatocntl ju povazuje iba 14,2 % zamestnavatelov. Takmer 58 % podnikov nespolupracuje so ziadnou
univerzitou, 15,1 % podnikov spolupracuje s vysokymi §kolami niekedy, 7,4 % Casto a 8,9 %pravidelne. To
moéze byt pri¢inou, preCo absolventi nie si dobre pripraveni pre potreby praxe, nemaju dostatok
pracovnych skusenosti a maju problém najst’ si pracu.

Spomedzi ucitel’ov si 25,5 % mysli, Ze spolupraca ich vysokej Skoly so stkromnym sektorom je vel'mi
zla alebo zla. Rovnaké percento ucitel'ov ju povazuje za priemernu a 40,9 % z nich za dobrt. V porovnani
S pohl'adom Studentov mézeme vidiet’ mierny nestlad. Zatial’ ¢o viac ako 40 % ucitel'ov si mysli, Ze Groven
spoluprace je dobra alebo vel'mi dobrd, len priblizne 20 % Studentov ju hodnoti rovnako. Dévodom tohto
rozdielu je odlisné vnimanie alebo nedostatocna informovanost’ Studentov o spolupraci ich vysokej Skoly
S podnikmi. Skuto¢nost, ze 33,4 % Studentov nevedelo ohodnotit’ Groven spoluprace napoveda, Ze
problémom mdze byt prave nizka informovanost’ (Busikova, 2013).

Prieskum institatu INEKO potvrdzuje tieto vysledky. AZ 58 % spolo¢nosti povazuje kvalitu
absolventov kol na nedostato¢nu. Viac ako jedna tretina Gcastnikov prieskumu potvrdilo, Ze sa snazili
ovplyviovat' vzdeldvanie Studentov podla svojich potrieb a priblizne 80 % znich bolo uspesnych.
Prieskum preukazal, ze hlavnou formou spoluprace vysokych $kol a podnikov je poskytovanie poradenstva
pri pisani zaverecnych prac. Podniky len malokedy mali moznost’ ovplyvnit vzdelavaci proces priamo na
Skolach. Len niektoré z nich poskytli prednasky alebo vytvorili novy §tudijny program (Dancikova, 2011).

Vysledky prieskumu projektu Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti potvrdili
skuto¢nost’, Ze prevazujicou formou spoluprace vysokych §kol a podnikov je poradenstvo pri pisani
zavere¢nych prac. Iba v minimalnej miere viedla spolupraca k uprave $tudijnych programov. Z pohl'adu
fakalt sa Studijné programy upravovali pre potreby praxe v 13 % Studijnych programov a z pohladu
podnikov to bolo iba v 10 % Studijnych programov. Najviac s podnikmi spolupracovali vysoké $koly
technického zamerania (vysokoskolacidopraxe, 2014).

Vysledky prieskumu Centra marketingového vyskumu Science-to-Businesses boli nasledovné:
Spomedzi vSetkych krajin vd¢sina akademikov nebola vobec zapojena do spoluprace s podnikmi alebo len
vo vel'mi malom rozsahu, zatial’ o na institucionalnej irovni véac¢Sina inStitucii vysSieho vzdelavania (92
%) bola zapojena do spoluprace so sukromnou sférou. Priblizne 40 % ucitel'ov nebolo zapojenych do tejto
spoluprace vobec a 20 % z nich len v malom rozsahu. 65 % institicii vy$sieho vzdelavania uviedlo, ze
maju aspoil priemernu Grovet spoluprace s praxou (Science-to-Businesses Research Centre, 2011).

Tabulky 1 a 2 ilustruju Groven spoluprace vysokych §kol a podnikov v eurdpskych krajinach z pohladu
ucitel'ov a institacii.

Najlepsie vysledky su podCiarknuté dva krat. Na zaklade vnimania ulitelov najvySSiu uroven
spoluprace vysokych §kél s podnikmi dosiahla Litva a najhorsiu Pol'sko. Najlepsi vysledok Litvy v hodnote
4,9 stale reprezentuje len strednti mieru kooperacie. Slovensko dosiahlo hodnotenie 4,1, €o tiez predstavuje
strednl mieru spoluprace, avSak na stupnici blizSie k nizkej trovni. Slovensko dosiahlo Sieste najlepsie
hodnotenie aje vel'mi blizko k eurdpskemu priemeru, ktory je 4,0, ¢o znamend, Ze Uroven spoluprace
institucii vyssieho vzdelavania a sikromnej sféry v Eurdpe je nizka. NajlepsSie vysledky boli dosiahnuté
v oblasti vyskumu a vyvoja anajhorSie v oblasti riadenia, ¢o znamena, ze vysoké Skoly a podniky
spolupracuju nedostato¢ne na manazérskej urovni. Slovensko taktiez vykazalo najlepsie vysledky vo
vyskume a vyvoji a najhorsie v oblasti riadenia.

v

Z pohladu institicii najvyssie skore ziskalo irsko, najnizsie Slovensko. Najvyssie hodnotenie irska 6,9
stale predstavuje len strednu uroven spoluprace. Priemer Eurdpy je 5,7, Co taktiez predstavuje strednu
uroven spoluprace. Vysledky hodnotenia inStiticii su pozitivnejSie ako hodnotenie akademikov. Vysledky
Slovenska st v8ak alarmujtce, ked'ze sme dosiahli najhorSie hodnotenie spomedzi vSetkych krajin.
Najlepsie vysledky boli opéat’ dosiahnuté v oblasti vyskumu a vyvoja, najhorsie v oblasti mobility ucitel'ov.



Slovensko vykazalo najlepSie vysledky v oblasti celoZivotného vzdelavania a najhorSie v oblasti
podnikania.

Tab. 1. Rozsah spoluprace institcii vys$$ieho vzdelavania podl'a krajin — hodnotenie uditel'ov

Krajina CRD AM SM CRDR CDD LLL E G Spolu
Belgicko 47 2,4 4,1 4,0 3,9 3,6 3,1 2,6 3,6
Bulharsko 47 3,8 4,5 4,1 4,5 5,5 3,8 4,2 4,6
Cyprus 4,6 2,8 4,0 3,6 5,2 4,8 3,3 2,6 3,9
Estonsko 4,6 3,6 4,6 2,8 54 4,8 2,7 2,8 3,9
Finsko 6,8 3,9 4,3 54 4,2 4,4 3,8 3,0 4,4
Holandsko 6,7 3,0 4,7 52 4,2 4,2 4,0 3,2 4,4
Francizsko 5,0 2,3 55 3,8 4,8 4,1 3,3 3,1 4,1
Chorvatsko 4,2 3,8 3,6 3,9 51 5,6 3,8 3,6 4,2
frsko 50 2,0 4,6 3,7 4,9 4,2 3,7 2,9 3,9
Litva 45 4.6 5,6 4.4 55 5.8 43 4,1 4,9
Lotyssko 53 4,3 4,6 4,4 5,9 4,7 2,8 3,4 4.6
Mad’arsko 4,7 3,3 4,6 3,8 4,8 4,5 3,3 3,0 3,9
Nemecko 6,2 2,8 4,8 4,9 3,0 3,4 3,1 2,8 4,0
Pol’sko 3.0 2,3 2,8 2,6 29 3.0 23 23 2,8
Portugalsko 44 2,4 4,2 3,2 3,7 4,2 3,5 2,4 3,5
Rakusko 4,8 2,3 3,1 4,3 3,0 3,1 2,6 2,3 3,3
Rumunsko 48 3,6 4.4 3,7 43 5,2 3,5 3,2 4,2
Slovensko 47 3,2 3,4 4,0 45 4.4 3,3 2,8 4,1
gpanielsko 4.4 2,2 3,6 3,4 3,4 41 3,2 2,6 35
Taliansko 44 2,5 3,8 3,3 3,1 3,7 2,5 2,3 3,3
Turecko 48 4,1 5,0 43 4,2 4,6 4,5 4,1 45
Vel’k4 Britania 4.8 3,0 3,6 4,0 3,9 3,6 3,4 2,6 3,7
Priemer 49 3,1 4,2 3,9 4,3 4,3 3,4 3,0 4,0

Zdroj: Science-to-Marketing Research Centre, 2011

Hoci na zaklade vysledkov prieskumu mozno povedat, Ze troven spoluprace vysokych kol a podnikov
v Eurdpe, je len priemernd, za poslednych 10 rokov boli zaznamenané pozitivne zmeny podporené
bolonskou iniciativou. Potrebu bliz$ej spoluprace univerzit a podnikov zdoraziuje aj Stratégia Eurdpa 2020
(Measuring the Impact of university-business cooperation, 2014).

Spolupracu vysokych §kol s podnikmi hodnotia teda negativne vysledky oboch prieskumov. INEKO
uvadza, Ze problémom slovenskych vysokych §kol su zastarané $tudijné programy a neochota slovenskych
akademikov zmenit' ich, ¢o je zaroven najvd¢Sou prekazkou v spolupraci vysokych $kol s praxou
(Dancikova, 2011).

Rozdielne hodnotenie spoluprace institiciami vysSieho vzdeldvania a akademikmi moéze byt opéat’
spdsobené nizkou informovanost'ou ucitel'ov.




Tab. 2. Rozsah spoluprace institicii vy$Sieho vzdelavania a podnikov podla krajin — instituciondlne
hladisko

Krajina CRD AM | SM CRDR CDD LLL E G Spolu
Belgicko 6,3 4,5 5,9 5,6 5,5 5,4 5,6 4,5 54
Bulharsko 54 5,4 6,0 4,8 5,7 6,4 5,6 5,5 5,8
Ceska republika 6,1 5,0 5,8 5,0 6,3 6,3 4,0 3.9 5,3
Dansko 6,3 4,8 6,7 5,4 6,8 6,3 6,0 4,7 5,8
Esténsko 51 4,1 5,2 4,7 6,9 6,4 4,9 4,0 51
Finsko 7,4 5,3 7,0 54 5,9 6,6 6,0 5,0 6,2
Francuzsko 6,8 4,0 6,8 5,2 6,3 6,2 6,0 5,9 5,9
Holandsko 6,4 4,6 6,1 54 5,2 5,4 5,9 4,8 5,4
Irsko 7,9 51 7.2 7,7 7,3 7,1 7,6 6,8 6,9
Litva 49 5,9 7,2 4,4 6,7 6,8 55 5,6 6,0
LotySsko 6,4 5,9 7,2 4,4 6,7 6,8 5,6 6,0 6,4
Mad’arsko 6,4 4,6 54 4,7 6,1 6,2 48 51 5,6
Nemecko 7,2 4,6 6,7 59 4,9 53 5,6 4,7 5,6
Noérsko 6,5 4,0 53 4,7 4,5 4,7 46 39 4,7
Pol'sko 49 4.4 55 4.0 51 52 50 47 49
Portugalsko 6,0 4,8 6,8 4,8 6,0 6,4 6,1 51 5,8
Rakusko 6,7 3,8 51 5,5 5,0 5,4 4,5 4.4 5,0
Rumunsko 6,8 6,3 7,2 54 6,9 7,0 6,5 6,4 6,6
Slovensko 51 4,8 5,4 4,4 4,9 55 39 4,3 4,6
épanielsko 6,9 49 6,6 6,1 5,7 6,4 6,3 55 6,1
Svédsko 7,0 4.4 54 6,2 5,5 5,8 6,1 5,0 5,7
Taliansko 5,8 4,8 6,0 5,0 5,9 55 51 4,7 53
Turecko 5,6 5,0 54 4,5 4,6 5,3 5,7 5,4 5,2
Vel’ka Britania 7,6 5,4 6,5 7,4 6,9 6,5 7,2 6,3 6,6
Priemer 6,3 49 6,2 53 59 6,0 5,6 51 57

Zdroj: Science-to-Marketing Research Centre, 2011

6 Priklady tspesSnej spoluprace
V Eurodpe a tieZ na Slovensku mézeme najst’ pozitivne priklady spoluprace vysokych $kél s podnikmi.

Spolupraca T-Systems Slovakia s Katedrou elektroniky a informatiky Slovenskej technickej univerzity
v Kosiciach je jednym z nich. Tato katedra ponuka predmety, ktoré boli navrhnuté podnikom. U¢ia ich
zamestnanci spolo¢nosti (Danc¢ikova, 2011).

V novembri 2011 ekonomicky casopis Trend odmenil VSeobecnu uverova banku, a. s., Volkswagen
Slovakia a Fakultu mechanického strojarstva Slovenskej technickej univerzity za excelentnu spolupracu.
Vseobecna tiverova banka sa obratila na ekonomické vysoké Skoly s poziadavkou pripravy projektu, na
ktorom by univerzity spolupracovali s prestiznymi vyskumnikmi, aby sa S$tudenti oboznamili
S vyskumnymi metédami pouZivanymi v zahrani¢i. Volkswagen Slovensko a Fakulta mechanického
strojarstva planuji vychovavat nova generaciu kvalifikovanych Specialistov. Volkswagen poskytuje
zariadenia do laboratorii fakulty a jeho zamestnanci ucia na Skole, Studenti absolvuji seminare priamo
v podniku (Trend, 2011).

V ramci projektu Vysoké skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti bola najlepsie ohodnotena
spolupraca Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity so spoloénostou Volkswagen Slovakia, ktora realizuje
IngA (inZinier v automobilovom priemysle) program, ktorého cielom je pontknut vysokoskolskym
ucitelom a Studentom pohlad na vyrobu automobilov, umoznit' Studentom absolvovat prax a ziskat’
kvalifikovanych absolventov. Do projektu je tiez zapojend Slovenska technicka univerzita v Bratislave,
Technicka univerzita v Kos$iciach a Ekonomicka univerzita v Bratislave (vw, 2014).




Vsetky spomenuté spolocnosti patria k velkym podnikom. Podla instititu INEKO nie len velké
podniky spolupracuji so Skolami. Priblizne polovica zamestnavatelov, ktori sa zcastnili prieskumu
INEKO a deklarovali vfiom ista urovefi spoluprice so vzdelavacimi institiciami, sa radili k malym
a strednym podnikom.

Zamestnavatelia v prieskume INEKO hodnotili pozitivne Ekonomick(i univerzitu v Bratislave,
Slovensku technicka univerzitu v Bratislave, Technicka univerzitu v KoSiciach a Univerzitu Komenského
v Bratislave (Dancikova, 2011).

Vramci Eurépy moézeme najst viac pozitivnych prikladov efektivnej spoluprace podnikov
S inStituciami vySSieho vzdelavania. Zo vsetkych spomenieme tie strategické — IBM-Die Eidgendssische
Technische Hochschule (ETH) Ziirich, Siemens-Technischen Universitdt (TU) Berlin, a Nokia-Aalto
University.

ETH Ziirich and IBM spolupracovali 10 rokov a vysledkom bolo vytvorenie centra vyskumu
nanotechnologii.

Spolu s TU Mnichov Siemens pred $tyrmi rokmi zacal pracovat’ na vyvoji novej architektury pre
elektrické automobily, ktora je jednoduchsia a lacnejsia ako sucasné elektromobily.

Nokia ma dlhodobu spolupracu s Aalto University v oblasti vyskumu bezdrotovych a multimedialnych
technologii. Spolo¢nost ma dva timy pracovnikov, ktori pracuju v laboratériach univerzity a pracovnici
univerzity naopak pracuju v podnikovom vyvojovom centre. Toto partnerstvo vzniklo vdaka Finskemu
narodnému technologickému programu, ktory umoznuje podnikom poziadat' o financovanie vyskumu na
univerzitach (sciencebusiness, 2012).

V strednej a vychodnej Eurdpe bolo realizovanych niekol’ko projektov zameranych na komercializaciu
vysledkov vyskumu a vyvoja vytvorenim platforiem pre ulahenie kontaktu vyskumnych inStitacii
a podnikov. V Pol'sku bola vytvorena platforma formou webovej stranky, ktora na jednej strane obsahuje
vedecké rieSenia a na druhej strane dopyt po tychto rieSeniach. Na Univerzite technologii vo Wroclawi.
bolo vybudované Centrum pre transfer technoldgii, ktoré je dnes jednym z najviac uznavanych vo
vychodnej Eurdpe. Centrum funguje ako sprostredkovatel medzi vedeckymi inStiticiami a podnikmi.
Podobné centra zamerané na technologicky transfer boli zriadené aj v Mad’arsku. Na univerzite v Pécsi
bola vybudovana Kancelaria technologického transferu s cielom vybudovat siet’ a prepojenie medzi
vyskumnymi institaciami a podnikmi. Podobny zamer ma aj GIS transferové centrum v Sofii (Bulharsko)
(30 Good Practice Case Studies in University-Business Cooperation, 2011).

Celkovo sme prestudovali 30 Gspesnych pripadovych $tudii spoluprace vysokych §kol a podnikov
uverejnenych Vv §tadii Centra marketingového vyskumu Science-to-Businesses. V strednej a vychodnej
Eurdpe prevazovala spolupraca v oblasti komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja. Jedine v Rumunsku
v severnej Europe (Dansko — rozvoj podnikania, Estonsko — rozvoj podnikania, celozivotné vzdelavanie,
Finsko — spolupraca vo vede a vyskume, frsko — celozivotné vzdelavanie, Loty§sko — mobilita §tudentov
a utitelov, Svédsko — rozvoj novych $tudijnych programov a podnikania, Vel’ka Britdnia — rozvoj novych
Studijnych programov a podnikania, mobilita Studentov, spolupraca vo vede a vyskume, celozivotné
vzdelavanie). V zdpadnej Eurdpe prevazovali projekty zamerané na komercializaciu vysledkov vyskumu
avyvoja a spolupracu vo vyskume a vyvoji (Rakasko, Belgicko, Nemecko, Holandsko). V Holandsku,
Nemecku a Francuzsku sa tiez realizovali projekty na rozvoj podnikania. Spolupraca v oblasti
komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja prevladala aj vjuznej Eurépe (Taliansko, Spanielsko).
V Taliansku sa okrem toho realizoval projekt na rozvoj podnikania a v Spanielsku projekt spoluprace vo
vede a vyskume (30 Good Practice Case Studies in University-Business Cooperation, 2011).

Dualny vzdelavaci program, kde Studenti zaroven §tudujti a pracuju, je najviac rozvinuty v Nemecku.

Formou spoluprace medzi vysokymi skolami a univerzitami st aj podnikatel'ské a inovacné centra
(Business Inovation Centres — BICs) zamerané na podporu malych a strednych podnikov, ktoré st casto
zdrojom informacii pre vyskum na univerzitich. Momentalne je ich v Europe viac ako 150.

Vytvaranie prostredia pre stretnutia Studentov, zastupcov podnikov a vyskumnikov je typické pre
niekol’ko finskych univerzit. Prikladom je Design Factory na univerzite v Aalte, ktorej cielom je
podporovat’ interdisciplinarnu a medzinarodnu spolupracu v oblasti dizajnu a vyvoja.



Vo viacerych eurdpskych krajinach mozno najst’ programy zamerané na umiestiiovanie Studentov do
podnikov. V Ceskej republike bola vytvorena PR Akadémia, ktora Studentom zabezpe€uje mesaéné staze v
podnikoch zameranych na public relations.

Programy podporujiuce mobilitu vysokoskolskych uéitel'ov st najviac rozvinuté vo Velkej Britanii, kde
boli vytvorené Partnerstva transferu znalosti (Knowledge Transfer Parnerships) podporované vladou
zabezpedujuce pristup podnikov k znalostiam institacii vy$Sieho vzdelavania (Measuring the Impact of
university-business cooperation, 2014).

7 Odporucania pre efektivnu spolupracu institacii vys$Sieho vzdelavania s podnikmi

Zo spoluprace vysokych §kol s podnikmi profituji vSetky zucastnené strany. Kooperacia podporuje
transfer a zdielanie vedomosti, pomaha vytvarat dlhodobé partnerstva a prilezitosti a zaroven zvySuje
Sance Studentov uspiet’ na pracovnom trhu. Spolupraca len na finanénej baze nie je dostato¢na. Je
nevyhnutné vyvinut’ strategické partnerstva.

Pre vybudovanie strategickych partnerstiev medzi vysokymi $kolami a podnikmi belgickd Rada pre
vedu, podnikania a inovacie (The Science Business Innovation Board — je belgickd neziskova vedecka
organizacia, ktora spolupracuje na zlepSovani podmienok pre inovacie v Europe) navrhuje
(Sciencebusiness, 2012):

a) Udrzujte stabilitu — pre dlhodobé strategické partnerstvo je nevyhnutné stabilné finanéné a
regulacné prostredie.

b)  Dajte univerzitam samostatnost’ pracovat’ samostatne a vytvarat’ partnerstva.

c) Odmenujte aktivistov a university, ktoré s kooperuju s praxou, aby v tom vytrvali, prikladom
mozu byt ocenenia ekonomickych ¢asopisov ako vyssie spominany Trend.

d) Podporujte university v snahe zlepSovat’ sa, pretoze podniky chu vzdy spolupracovat’ s tymi
najlep$imi. Je potrebné podporovat’ a zviditelfiovat’ najlep$ie univerzity.

Slovenski zamestnavatelia navrhuju (Danc¢ikova, 2011):

a) Je potrebné informovat’ Skoly o moznostiach spoluprace a prezentovat' najlepSie skusenosti
kooperaénych projektov.

b)  Je potrebné publikovat’ informacie o miere nezamestnanosti a platoch absolventov univerzit. Skoly
by mali byt motivované financne, t. j. mali by dostavat’ nizSiu finanénu podporu, ak ich absolventi
vykazuji vysoki mieru nezamestnanosti. V sicasnosti st university financované na zaklade poctu
Studentov, nie na zaklade dosiahnutych vysledkov.

c) Je potrebné uskuto¢niovat prieskumy spokojnosti zamestnavatelov s univerzitami a ich
absolventmi.

V prieskume A. Busikovej by 47,4 % podnikov k vysSej spolupraci s vysokymi $kolami motivovala
podpora zo strany vlady, 47 % podnikov by bolo motivovanych vy$Sou iniciativou zo strany $kél. 29,7 %
by bolo motivovanych moznost'ou uplatnenia vysledkov vyskumu a vyvoja v praxi, 25,7 % podnikov by
uvitalo vyssiu propagaciu svojho podniku na pdde vysokej skoly. 23,3 % zamestnavatel'ov by uprednostnilo
moznost’ zamestnat’ absolventov. 15,7 % podnikov nemd zaujem o spolupracu s vysokymi Skolami
(Busikova, 2013).

Analyzované prieskumy odhalili ur€it¢ nezrovnalosti vo vnimani réznych skupin respondentov.
Rozdiely st vo vnimani Grovne spoluprace vysokych §kél a podnikov medzi europskymi akademikmi a
instituciami vysSieho vzdelavania. Na zaklade prieskumu A. Busikovej mozno hovorit' o rozdieloch vo
vnimani Urovne tejto kooperacie medzi podnikmi, Studentami a ucitelmi. Navrhujeme preto pravidelne
informovat’ S§tudentov a ucitelov o ich moznostiach spoluprace s praxou organizovanim workshopov,
konferencii, seminarov a stretnuti hlavnych predstavitel'ov $kdl, podnikov a Studentov. Pre porozumenie
potrieb vSetkych ucastnikov je nevyhnutnd efektivna komunikacia.



Spolupraca institacii vysSieho vzdelavania a podnikov nie je Standardom. Viac ako dve tretiny podnikov
sa nikdy nepokusili ovplyvnit’ vzdelavaci proces na skolach napriek tomu, Ze nie st spokojni s kvalitou
absolventov. 20 % podnikov, ktoré prejavili zdujem o spolupracu, bolo neuspe$nych. Ako hlavny dévod
uvadzaju neochotu $kol inovovat’ zastarané Studijné programy a nedostatok motivacie (Dancikova, 2011).

Motivacia je klI'n€ovym faktorom zlepSovania vzdelavania vo v§eobecnosti a tieZ pre rozvoj spoluprace
medzi podnikmi a vysokymi §kolami. Podniky musia byt’ motivované spolupracovat’ so $kolami. Musia byt’
presvedcéené, Ze spolupraca im prinesie vyhody.

Délezité je tiez motivovat’ ucitel'ov, aby participovali na narodnych a medzinarodnych projektoch, ktoré
vyzaduju aplikovatel'nost’ vysledkov vyskumu a vyvoja v praxi. Studenti by mali brat’ do uvahy tento faktor
pri vybere skoly a ucitela.

8 Zaver

Vicsina podnikov na Slovensku nie je spokojna s kvalitou absolventov vysokych §kol. Tento problém
moze byt iastoéne vyrieSeny intenzivnou spolupracou medzi podnikmi a vysokymi $kolami. AvSak uroven
tejto spoluprace je na Slovensku nizka. Hoci sme na$li niekolko pozitivnych prikladov, nie je to
postacujice v porovnani so zvySkom Eurdpy. Priemer Eurdpy je sice vyssi v porovnani so Slovenskom, ale
priestor na zlepSovanie tu neustale je. Obmedzovanie sa iba na financni podporu institacii vysSieho
vzdelavania nie je dostaujlice pre vybudovanie znalostnej spoloc¢nosti. Spolupraca vysokych s§kol a
podnikov v Eurépe je iba na zadiatku. Mala byt byt intenzivnejSia. Je nevyhnuté vytvorit' dlhodobé
strategické partnerstva. Na Slovensku je potrebné motivovat’ ucitel'ov vysokych $kdl a samotné vzdelavacie
inStitacie ako také, aby spolupracovali s praxou odmefiovanim a prezentovanim najlepSich projektov
spoluprace a financovanim vysokych §kol na zéklade ich vysledkov namiesto po¢tu Studentov. Partnerstva
univerzit a podnikov prinasaju vyhody vetkych zi¢astnenym stranam. Studenti ziskavaju vzdelanie, ktoré
vyhovuje poziadavkam ich budicich zamestnavatel'ov a podniky profituji z nich zamestnavania. AvSak
vyhody nie st len v oblasti l'udskych zdrojov. Ddlezity je tiez transfer poznatkov, najmé pokial’ ide o
inovacie zo strany podnikov a efektivitu vyskumu a vyvoja zo strany univerzit.
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